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Table 1 Average Community College Revenues per FTE and percentage of Total Operating Revenue for 
Selected Years, 1999‐2009 (2009 dollars) 
Source                                      1999   (%)        2001       2005      2006       2007       2008       2009     (%) 
Net tuition                             $2,307 (18.9)    2,356     2,830     2,898       2,990      3,005     3,118   (24.0) 
State and local approp.       $6,991 (57.1)   7,058      6,195     6,615       6,900      7,132     6,645   (51.1) 
Public grants & contracts   $1,573 (12.9)   1,745      1,719      1,767      1,829      1,879      1,949   (15.0)  
Private gifts, grants, income $210   (1.7)      218         224          292           372       293          169     (1.3) 
Aux. enterprises & other     $1,270  (10.4)  1,305      1,247      1,233       1,244      1,296     1,253    (9.6)        
Total Operating Revenue   $12,233 (100)  12,593  12,176    12,661     13,193    13,474    13,012  (100)  
Adapted from pre‐publication version of Drochers, et al, 2011. Figures for the omitted years can be found at 
www.deltacostproject.org. The Appendix contains a definition of these revenue categories. 
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Table 2  Average Community College Operating Expenditures per FTE, 1999‐2009 and selected    shares 
in percentages  (2009 dollars)  
IPEDS Category                 1999   (%)       2001         2005         2006         2007         2008      2009  (%)    
Instruction                        $5,242 (43.1)   5,350        4,843        4,969        5,147       5,251      5,103 (43.6)                                      
Research                                $54  (0.4)         41             46            63             53              50           64    (0.5) 
Public service                      $ 402 (3.3)       439           365            370           353          364        351   (3.0)        
Academic support              $1,027 (8.4)    1,075          925            954            981       1,013      990  (8.5)          
Student services                 $1,207 (9.9)    1,219        1,175         1,204         1,256      1,260     1,258 (10.7)   
Institutional support          $1,794 (14.7)   1,849        1,691         1,754         1,823      1,890    1,842 (15.7) 
Op. and maint. (O&M)     $1,095  (9.0)    1,158       1,110          1,195         1,232       1,243    1,224 (10.4) 
Net scholarships              $  1,533 (12.6)   1,662       1,019            949            923       1,008     1,163  (9.9) 
Total Ed. & General        $12,163 (100)  12,606      10,939      11,221       11,552     11,837    11,713 (100) 
 
Aux enterprises & other       $886                 908       1,069        1,054         1,135      1,237       1,308   
Total Op. Expenditures   $12,956             13,433     11,960      12,222      12,624     13,018    12,957 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
SHARES of Education and Related Spending, 1999,2001, 2005‐2009 and selected percentages  
Education and related        $10,204          $10,472     $9,595     $9,922   $10,298   $10,496   $10,242 
   Instruction                          (51.7%)                                                                                                   (49.9%)  
   Student services                (11.7%)                                                                                                   (12.2%) 
   Acad, admin,+ O&M          (36.6%)                                                                                                  (37.8%)    
    
Adapted from Delta Project IPEDS database, 11 year matched set (Desrochers, et al, 2011) .Data may not sum to totals because expenditures 
were summed at the institution level before calculating aggregate category averages.  May not add to 100%  due to rounding. See Appendix for 
definition of categories and shares.  
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Table 3 Tuition and fees (sticker price); State and Local Appropriations vs Education and   Related 
Expenditures by Sector, 1999‐2009 (per FTE in 2009 dollars) 
Sector                                                          1999         2009        $ Change    % Change 
Public Research 
   Tuition and fees                                        $4,440        6,926        2,486           +56.0% 
   State and Local Appropriations           $10,370        8,868       ‐ 1,502           ‐14.5% 
   Education and Related Expenditures  $14,353     15,919          1,566          +10.9% 
Public Master’s 
    Tuition and fees                                       $3,719       5,666         1,947          + 52.4% 
    State and Local Appropriations             $7,411       6,416           ‐995            ‐13.4% 
    Education and Related Expenditures  $11,305      12,363       1,058             +9.4%  
Community Colleges 
    Tuition and fees                                       $1,842        2,429            587          +31.9% 
    State and Local Appropriations             $6,991        6,645            ‐346           ‐4.9%     
    Education and Related Expenditures   $10,204      10,242             38           +0.4%       
Adapted from Desrochers, Lenihan and Wellman, 2011. 
Tuition and fees represent the average sticker price for in‐state undergraduates for 4‐year colleges and the in‐
district price for community colleges. This is not the same as the tuition and fee revenue in Table 1 which 
represents average tuition revenue from all students less discounts. 
 
 
 
